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3.1 Agiles Sprint Management   - One Page Summary -

steht für die lösungs- fokussierte Zusammenführung von 4 erfolgreichen 

Methoden zu einem gesamthaften Management- Konzept

OKRs:
Objektives 
& Key Results
…wird von Google + 
vielen anderen
agilen Firmen enorm 
erfolgreich eingesetzt.

...aus der Strategie 
werden 3- 5 Projekte 
priorisiert, die in 3-4  
Monaten realisiert 
werden. Die gesamte 
Organisation unterstützt 
diese Projekte, bevor 
3- 5 neue Projekte 
festgelegt werden

Drei etablierten Methoden werden ergänzt durch 

„Lösungs- Fokussierte - Kommunikation“

SRCUM:
„Gedränge“ für 
agiles Projekt-
management
... empirisch, iterativ
Inkrementell; fixe 
„Sprint Meetings“

…Transparents an der 
SCRUM- Tafel und hohe 
Eigen- Verantwortung der 
Teams bilden die 
Grundlage für die aus der 
Softwareentwicklung 
weiterentwickelte 
Methode
 

KATA:

Fragetechnik folgt 
einem Standard
... didaktische Methode
konkrete Fragen in 
fester Reihenfolge zu 
stellen

… klare Rollenverteilung
beim Fortschrittsmonitor 
Meeting: Die O- FK 
schaut, wie der FK die 
Teams nach Ziel- und 
inkrementellen Lösungs-
schritten des Teams 
befragt. Der OFK 
entdeckt dabei Talente.

LFC:    Lösungs-
Fokussiertes
Coaching v. FKs:

… der schwierigste Teil:
Eine positive Haltung zum 
Team und systemische 
lösungsfokussierte Fragen 
zu stellen. 
Statt mit „Warum“ Fragen 
„Schuldige“ zu suchen, 
die lösungsfokussierte 
Fragetechnik erlernen
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3.2 Wollen Sie Nordhang oder Südhang fahren?
Auf die Lösungs- Fokussierte Fragen beantworten wir gerne !

Wie ein Skifahrer…. Sie können sich entscheiden  ….

© Ben Furman-  www.benfurman.com

Was müssen

wir ändern, 
damit es gut

funktioniert ?

Was genau ?

Hinter 
jedem 

Problem 
steckt 

ein noch 

größeres 
Problem ! Wie wollen Sie 

kommunizieren
?

Nordhang Fahrer Südhang Fahrer
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1 Was ist Ihr Ziel ?

3 Was müssen wir ändern, 

um dem Ziel näher zu kommen ? 

Was genau als erstes ?

4 Was ist Ihr nächster Schritt ? 

Wie sieht Ihre Lösung aus ?

5 Wann können wir uns Ihren Lösungsansatz 

hier vor Ort ansehen ?

3.3 Konkrete Umsetzung das ASM 

Die Führung setzt den Rahmen für agile, 

lösungsfokussierte und  eigenverantwortliche Teams“

2 Wo stehen Sie heute ?  
(Ziel und Zustand messbar?)



Seite 6 These materials and their contents are copyright © 2025 by Total Flow LEAN OPERATION CONSULTING, all rights reserved. 

Permission must be obtained to distribute or reproduce this document in whole or in part, and propper written attribution of the source is required. 
© 2024 TF LOC Ulrich Atzert

Total- 

Flow

Lean

Operation

Consulting

3.7 Die ASM umgesetzt mit OFFICE 365
Teams, Sharepoint, Power App, Power BI und MS Planer

 

   Die 5 Schlüssel- Fragen vor Ort – immer die gleichen Fragen auf allen Management Ebenen
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Optional: ein Beispiel: 

„ Arbeitssicherheit, Ordnung und Sauberkeit 

in Eigenverantwortung 

von Mitarbeitern und Teams

10 +1 für Handwerker: 
Statt „Ich auditiere Dich“ „Wie soll es bei Euch zu Schichtbeginn 

aussehen? Bitte legt einen Standard fest und macht Fotos“
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1 2

3 4

5 6

7 8

9 10

1.
Sind die nicht benötigten Mess-Werkzeuge in den dafür 

vorhergesehenen Fächern verstaut?
O O

2. Sind die Bodenmarkierungen in gutem Zustand? O O

3. Liegt das Werkzeug an dem dafür vorgesehenen Platz? O O

4. Liegen die Messmittel nicht übereinander? O O

5.
Sind die Programmschränke und die Ablage für Programmerstläufe 

ordentlich aufgeräumt?
O O

6. Liegen keine Gegenstände auf den Schränken? O O

7. Ist die Werkbank aufgeräumt? O O

8. Stehen die Wellen innerhalb der dafür vorgesehenen Markierungen? O O

9. Wurde der WIM- Plan ordnungsgemäß ausgefüllt? O O

10. Ist der Füllgrat des Spänekübels  in Ordnung? O O

11.
Sind die WKZ- Stähle im Schub in Schaumstoff gelagert damit sie 

nicht verrutschen können.
O O

Ja        Nein

5: Beispiel SOS: Safety- Ordnung - Sauberkeit
Vor Schichtübergabe füllt der Werker die Checkliste.

# 11 ersetzt beherrschte Punkte -> KVP ist integriert

5
S

-R
e
g

e
lk

re
is

 =
 s

e
lb

s
tä

n
d

ig
e

s
 A

u
d

it
 d

e
r 

G
ru

p
p

e
:

J
e
w

e
il
s
 z

u
r 

S
c
h

ic
h

tü
b

e
rg

a
b

e
 e

rf
o

lg
t 

e
in

 s
e
lb

s
tä

n
d

ig
e
s
 A

u
d

it
 v

o
n

 b
e
id

e
n

 

M
it

a
rb

e
it

e
rn



Seite 10 These materials and their contents are copyright © 2025 by Total Flow LEAN OPERATION CONSULTING, all rights reserved. 

Permission must be obtained to distribute or reproduce this document in whole or in part, and propper written attribution of the source is required. 
© 2023 TF LOC Ulrich Atzert

Total- 

Flow

Lean

Operation

Consulting

5H: 5S-Regelkreis 
Trend -> Aufwand: 1 Checkliste/ 2 Kreuze/ Schicht

Ein Punktwert im Hallencockpit über Sollwert        oder   

Wochenübersicht: am Arbeitsplatz ➔ Auswertung durch die Mitarbeiter

1 Anlage

5 Tage

3 Schicht

1 Wert
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Mein Ziel: 10+1 Ich stelle sicher, dass alle systematischen Fehler Zug um Zug nachhaltig gelöst werden

Habe ich mir diese Woche 3 Arbeitsbereiche gemeinsam 
mit dem PL und dem TL vor Ort vorstellen lassen?

Ist meine EHS/OS Kennzahl im Ziel mit positivem Trend?

Mein 10+1 Ziel Nr. 4: EHS &OS lebt
Ich stelle sicher, dass EHS und Ordnung &Sauberkeit von allen 

gelebt wird. Einbindung, Kommittent & Eigenmessung 

statt Top Down Auditierung

MFL AL

Meister

GL Schicht
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